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ЗАСЕДАНИЕ НТС № 10 ГОСКОРПОРАЦИИ «РОСАТОМ»

Заседание НТС № 10 «Экология и радиацион-
ная безопасность» Госкорпорации «Росатом», 
состоявшееся 25 октября 2023 года под пред-
седательством академика РАН Л. А. Большова, 
было посвящено вопросу «Технологии цифрови-
зации в вопросах ВЭ ЯРОО и обращения с РАО: 
текущее состояние и тенденции. Программное 
и аппаратное обеспечение». На заседание были 
приглашены члены НТС № 12 «Цифровые техно-
логии», представители эксплуатирующих, про-
ектных и ИТ организаций.

В ходе работы было заслушано четыре доклада:
•• «Перспективы применения цифровых и инфор-
мационных технологий в вопросах ВЭ ЯРОО», 
докладчик Сергей Александрович Дерябин;

•• «Направления цифровизации в Госкорпорации 
«Росатом» и опыт эксплуатации корпоратив-
ных систем в области ВЭ ЯРОО», докладчик Де-
нис Владимирович Корнеев;

•• «Проблемы ВЭ ЯРОО и обращения с РАО на 
подготовительном этапе и разработка циф-
ровых продуктов для их решения», докладчик 
к. э. н. Дамир Фатович Ильясов;

•• «Digital Decommissioning — отечественная циф-
ровая платформа сопровождения заключитель-
ной стадии жизненного цикла ОИАЭ», доклад-
чик к. т. н. Владислав Леонидович Тихоновский.
В докладах и при обсуждении было отмечено, 

что работы по выводу из эксплуатации (ВЭ) ядер-
но и радиационно опасных объектов (ЯРОО) от-
носятся к одним из критических направлений 
деятельности Госкорпорации «Росатом» вслед-
ствие роста количества остановленных объ-
ектов и значительных затрат на их безопасное 
содержание.

В ходе обсуждения отмечен ряд проблем, вы-
явленных при реализации проектов по под-
готовке и ВЭ ЯРОО. Наиболее существенными 
среди них являются низкое качество комплекс-
ного инженерно-радиационного обследования 
(КИРО), результаты которого решающим обра-
зом сказываются на оценках образования РАО, а 
также необходимость актуализации существую-
щих нормативных и методических материалов 
корпоративной системы управления ВЭ.

Признано, что наиболее перспективным спо-
собом преодоления этих проблем является 
сквозное применение цифровых технологий на 
стадиях проектирования, сооружения, эксплуа-
тации и вывода из эксплуатации ЯРОО.

В качестве положительных факторов отмече-
но, что в настоящее время в отрасли накоплен 
значительный практический опыт в области вы-
полнения работ по ВЭ различных видов ЯРОО, 
выполнен большой объем подготовительных 
работ (за период 2016—2023 гг. разработано 
свыше 50 локальных концепций, 80 программ 
и 30 проектов по ВЭ, более 100 КИРО, несколь-
ко десятков методических документов). На-
блюдаются тенденции в развитии цифровых 
продуктов при реализации проектов ВЭ: раз-
работаны отечественные цифровые платфор-
мы Digital Decommissioning компании АО ГК 
«НЕОЛАНТ» для задач 3D-моделирования и 
«Decommissioning Smart Manager» ИБРАЭ РАН 
для финансово-экономического планирования 
работ по ВЭ ЯРОО, а также наработан опыт соз-
дания цифровых информационных моделей 
объектов (ИБРАЭ РАН, ЦПТИ, НЕОЛАНТ) и их 
применения для выработки эффективных ре-
шений по ВЭ;

По итогам обсуждения участники заседания 
пришли к общему мнению, что применение со-
временных цифровых технологий способству-
ет эффективному решению задач по ВЭ ЯРОО 
в части обоснования оптимальных вариантов 
конечного состояния объектов, разработки про-
екта по ВЭ, более релевантной оценки образо-
вания РАО, обеспечения безопасности в ходе 
работ по ВЭ. Для дальнейшего развития этого 
направления необходимо сконцентрироваться 
на решении ряда задач.

В вопросах сопровождения строительно-мон-
тажных работ имеется высокая программная 
обеспеченность, однако для решения задач ра-
диационной безопасности и обращения с РАО 
имеются только пилотные заделы, в отношении 
которых необходима системная работа по раз-
витию. На первом этапе создания новых циф-
ровых решений необходимо провести глубокий 
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анализ эффективности и адекватности имею-
щихся разработок («Digital Decommissioning», 
«Decommissioning Smart Manager» и аналогов), 
определить проблемные зоны, приоритизиро-
вать их и выработать оптимальные подходы к 
решению. Учитывая масштабность и сложность 
процессов ВЭ ЯРОО и высокую стоимость разра-
ботки цифровых продуктов, в условиях ограни-
ченности ресурсов необходимо централизован-
ное планирование внедрения таких продуктов. 
В создании и планировании цифровых продук-
тов для ВЭ, особенно в части постановки задач, 
необходимо участие специалистов проектных и 
эксплуатирующих организаций. При разработке 
новых цифровых продуктов важно учитывать 
политику Госкорпорации «Росатом» в части тре-
бований по импортозамещению программного 
обеспечения.

Опыт применения цифровых технологий по-
зволил выявить ключевые проблемы на подго-
товительном этапе и обосновать предложения 
по проведению КИРО в два этапа на основе циф-
ровой модели объекта и примыкающих участков 
местности. Качество радиационных измерений 
также требует мер по их лучшему методическо-
му (пробоотбор) и аппаратурному обеспечению, 
в том числе цифровому представлению данных 
в рамках цифровой модели объекта.

Необходимо комплексно подойти к решению 
задачи оцифровки информации. В первую оче-
редь это относится к проектной и эксплуатаци-
онной документации ЯРОО: для сохранности 
их необходимо перевести в электронный вид 
вне зависимости от сроков разработки проек-
тов ВЭ. Отмечается и необходимость создания 
и ведения в Госкорпорации «Росатом» центра-
лизованных каталогов проектно-технологичес
ких решений, технологических процессов, обо-
рудования для ВЭ, которые должны напол-
няться на основе анализа результатов работ 
по ВЭ и обеспечивать распространение лучших 
практик.

Отраслевые документы в части ВЭ (отрасле-
вая концепция, единые методические указания) 
нуждаются в актуализации, в том числе для по-
зиционирования применения цифровых техно-
логий. Также необходимы усилия по развитию 
регулирующих документов Ростехнадзора.

Необходимы усилия по повышению квалифи-
кации специалистов отрасли в части примене-
ния цифровых технологий, в том числе техноло-
гий информационного моделирования, и раз-
витию образовательных программ в этой сфере.

По итогам заседания НТС № 10 рекоменду-
ет Управлению разработки и реализации про-
грамм реабилитации объектов наследия Госкор-
порации  «Росатом» принять меры по:

1. Актуализации отраслевой концепции ВЭ 
с включением в нее элементов ИТ-стратегии 
цифровизации и применения ЦИРМ, совершен-
ствования системы управления ВЭ.

2. Формированию перечня ИТ-решений для 
ВЭ и их анализу в дивизионах и организациях 
Госкорпорации Росатом на предмет:
•• возможности использования данных эксплу-
атации для обеспечения задач в области ВЭ и 
расширения необходимой номенклатуры экс-
плуатационных данных для решения задач в 
области ВЭ (при необходимости);

•• необходимости формирования задач по раз-
работке специализированных функций ПО для 
создания и работы с ЦИРМ и специализиро-
ванных программ для анализа и экспертизы 
цифрового проекта по ВЭ;

•• необходимости доработок существующих рас-
четных программ и корпоративных информа-
ционных систем;

•• обеспечения сохранности информации, нако-
пленной в ранее созданных информационных 
системах, и возможности передачи (использо-
вания) этой информации при внедрении но-
вых решений.
3. Переводу проектной и эксплуатационной 

документации ЯРОО в электронный вид вне за-
висимости от сроков разработки проектов ВЭ.

4. Внедрению цифровых решений по планиро-
ванию и представлению результатов КИРО.

5. Созданию центра компетенций в структуре 
системы управления по ВЭ для развития среды 
общих данных в этой сфере для отрасли и ее на-
полнение на основе опыта практических работ.

6. Организации в 2024—2025 гг. работ по:
•• определению потребностей в средствах изме-
рений и программного обеспечения для про-
ведения цифрового КИРО, разработки требо-
ваний к средствам измерений;

•• реализации пилотных проектов по выполне-
нию цифрового КИРО для различных типов 
объектов с их рассмотрением в экспертном 
сообществе. 
Для реализации пилотных проектов опреде-

лить эксплуатирующие организации и ЯРОО.
7. Инициированию работы по корректировке 

нормативной базы ВЭ для отражения в ней воз-
можностей применения цифровых технологий 
при ВЭ ЯРОО различных типов.
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